TARGET TARGET
OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2024-2026 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Azioni del Indicatori Dipartimento Dipartimento Dipartimento
2024 2026
Il Dipartimento intende consolidare | valori relativi allindicatore IC00a calcolato almeno 1100 studenti _|almeno 1100 studenti _ [almeno 1100 studenti
[OBIETTIVO STRATEGICO 1.1 - DIDATTICA cumulativamente ma anche con attenzione ad ogni singolo Corso di Studio (CdS) 1 |icooa: Awii di carriera al primo anno (L; LMCU; LM)
Potenziamento e innovazione della didattica tramite la progettazione ed erogazione anche di nuovi Cds (Ob. dipartimentale D4) per relativo all'offerta formativa. Pertanto i target riportato fa riferimento al valore
rispondere alle richieste del mondo del lavoro e degli stakeholders, approccio all’s imento e all incentrati sullo, el triennio precedente. NOTA: Sebbene il Dipartimento non abbia pianificato nessuna
studente con particolare attenzione a: progettazione o riprogettazione dell'offerta formativa, & prevista la 2
« consolidamento e incremento mirato del numero degliiscriti (Ob. dipartimentale D1 45 attualments
v 5 ey . it . Progettazione e riprogettazione dellofferta formativa (Cds) e dei attivi secondo e indicaziont
- offerta formativa in linea con gli European Standards and Guidelines per (0b. D3) nellEuropean ey riportate nel DM n.1648 e 1649 del 19 dicembre 2023.
Higher Education Area (EHEA)
« offerta formativa professionalizzante coerente con le esigenze espresse dalle parti interessate
« attivita di sostegno per gl studenti con particolare attenzi iniziale
« sviluppo della motivazione dello spirito critico e dellautonomia organizzativa dello studente 3
+ monitoraggio e aggiornamento continuo dellofferta formativa anche in relazione alla concatenazione dei livelli di formazione
-« offerta di adeguati tirocini curriculari, pratici valutativi e professionalizzanti
[Alla luce dei riscontri positivi ottenuti nell A precedente con riferimento alla almeno 75% 75% 75% (indicatore]
N St St
regolarita del percorso formativo (valori di iC14, 1C15 e C22 sopra la media di 1 iC14: Percentuale di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio part
[ Ateneo), il Dipartimento continuera nella promozione (e consolidamento) delle attivita 76% nel 2022/23)
di tutoraggio didattico integrando le iniziative di Ateneo pil tradizionali con le _
X N almeno 70% 70%
) attivita pit peculiari, quali: ) progetti i tutoraggio didattico per attivita pratiche
Rafforzamento dellorientamento reviste nei piani di studio degli insegnamenti di Istologia, Anatomia Umana e o paria D)
e AR E T o gli inseg; gia, 2 C15: Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso i studio avendo acauisito almeno | 700, nel 2022/23)
Rzl . § Metodologia Clinica (prevalentemente per il Cds di Medicina e Chirurgia); b) progetti dif 20 CFU al 1 anno
Potenziamento e innovazione dei servizi agli studenti tramite: Miglioramento della regolarita del percorso formativo e .
° g sene : tutorato in supporto delle attivit pratiche per i tirocini svolti presso i laboratori del
- in entrata (Ob. D1) itinere e riduzione delle percentuali di abbandono e di studenti e
o > " : - polo biomedico per gi studenti della laurea triennale di mediche; ¢)
« tutorato didattico per favorire Ia regolarita del percorso formativo (Ob. dipartimentale D2) studentesse inattivi almeno 40% (i 40%
° o favor i erogazione di videoregistrazioni come materiale di supporto per lo studio individuale
« partnership con le stituzioni e le aziende del contesto locale e nazionale per erogare servizi agl studenti DI paria |D DI
degli studenti; d) videoregistrazioni per ambiti e contenuti innovativi e/o corsi o
Miglioramento della qualita della didattica R 42% nel 2022/23)
opzionali. Sebbene i target indicati facciano riferimento al valore Dipartimentale, sara
posta attenzione all'andamento di ogni singolo Cds. 3 iC22: Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano, nel Cds, entro la durata normale del corso
Per quanto riguarda | corsi post lauream, il Dipartimento sara particolarmente atiivazione del Master _[atlivazione atiivazione
focalizzato sui seguenti obiettivi: a) attivazione del Master di recente progettazione di della di
finalizzato alla METODOLOGIA DELLA RICERCA E DELLA SPERIMENTAZIONE CLINICA Ricerca e della almeno 3 master almeno 3 master
1 |Numero corsi post lauream progettati
[OBIETTIVO STRATEGICO 1.3 - MASTER prevedendo una riformulazione dellofferta formativa al fine di meglio intercettare le
ificazic e i di ica equil e esigenze avanzate anche da parte delle Aziende Sanitarie di riferimento (AOU e AUSL di C"”‘“E':‘“ 599“’"" a
N s riprogettazione)
rsi di formazione e corsi di perfezionamento nell'ambito di Unife (UMS) con Fobiettivo di i iva in Ferrara) e ri-proposta dei Master gia attivi (senza necessita di rivederne la prog
raccordo con le lauree triennali e magistrali, in sinergia con le realta produttive del territorio (Ob. dipartimentale D4) progettazione/offerta formatival; b) mantenere i requisiti di accreditamento per tutte Conferma Conferma Conferma
Progettazione e riprogettazione dell'offerta formativa (corsi post [l Scuole di Specializzazione gié attive e promuovere I'attivazione di una nuova Scuola gelr x di gell x di
e S D S ARG TS ALE auream) in Gastroenterologia entro i trienno tutte le attuali Scudoe\:a tutte le attuali S:\.:)el‘e di Jtutte le attuali Scudoe\:a
Ass‘c‘ulzz\o’;\e della qualita e della mngr‘uus della formazione di:lev;una\e medico e sanitario rispetto ai fabbisogni tramite: 2 |Numero corsi post tauream progettat e e o etere owart plide
-+ sviluppo di una maggiore sinergia con le strutture sanitarie pubbliche e private thazione di una nuoval
+ consolidamento e sostenibilita del n. di scuole di specializzazione ad accesso medico e Scuola di
non medico (Ob. dipartimentale D5) Specializzazione
3
Per quanto riguarda | 2 livello di Cds, i I - - "~ [mantonmento o ) orogreseivo
iniziative di Facolta e di Ateneo al fine di aumentare le risorse per borse 1 10: Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti Hepetio ramento rispetto ispetio
ERASMUS#Traineeship a fine i rispondere al crescente interesse deglistudenti dagli studenti entro la durata normale del corso 212025 (target 0,45y 212024 target 0.8) | oy
] Dt i DML ncremento delfntermasionalizzasone deloffeta formatie,del |soPratutto per esperienze di tirociio pressotituzion strariere(indictore C10).
\umento dellattrattivita e della visibilita internazionale tramite: " X R
carattere internazionale della didatica a tutti  ivelli della | Inoltre si prevede un potenziamento dellinternazionalizzazione del Dottorato 2 |Numero dottorandi in mobilita estera annuale almeno 20% 30% 40%
- potenziamento dei corsi a doppio titolo P— promuovendo la mobilts estera dei Dottorandi con iniiative promosse & monitorate a
+ potenziamento delfinternazionalizzazione del dottorato livllo di Collegio di Dottorato.
3
1) Promuovere e supportare operativamente | Coordinatori per una ottimale Indicatore libero per il punto 1: Calendarizzazione esami per tutte le sessioni dellanno e predisposizione 1) Verifica mediante | 1) Verifica mediante | 1) Verifica mediante
pianificazione delle attivita didattiche (aule/laboratori e orari) e degli esami, secondo aule/orari per 'AA 2024/25 anticipatamente rispetto all'AA precedente. Indicatore libero per il punto 2: cruscotto di Ateneoe  cruscotto di Ateneoe  [cruscotto di Ateneo e
modalita centralizzate nel ispetto delle esigenze dei diversi Cds. 2) Mantenere le Punteggio medio ottenuto nella prova al concorso di ammissione alla Scuola di Specializzazione dagli studenti |Coordinatori; 2) Coordinatori; 2) Coordinatori; 2)
iniziative a favore della preparazione e dellorientamento in uscita degli studenti di che si sono laureati nel Cds 'anno della prova o 'anno precedente. Indicatore libero per il punto 3: rispetto al rispetto al
Medicin e Chirurgia per Iaccesso alle Scuole di Specializzazione. 3) Per il organizzazione di almento un evento allanno. 2023 (almeno diuna 2024 (almenodiuna  |2025 (almeno di una
o - o miglioramento della qualita della didattica, s organizzeranno (in collaborazione con gli posizione nella posiione nella posizione nella
FEaaretipatnsattesctd s Stistssie diaitinestan tpeciiche aitri Dipartimenti della Facolta) incontri di Formazione Didattica rivolti raduatoria nazionale); 3)|graduatoria nazionale); 3) |graduatoria nazionale); 3)
prioritariamente ai docenti pil giovani (nel ruolo di RTD), agli Assegnisti di Ricerca, aimeno un evento almeno un evento aimeno un evento
Dottorandi e Personale Tecnico che contribuiscono con attivita di supporto alla
didattica e al tutoraggio.




RICERCA

TARGET TARGET TARGET
(OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2024-2026 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Azioni del Dipartimento Indicatori Dipartimento Dipartimento Dipartimento Dipartimento
2024 2025 2026
a dei docenti del afferenti al Collegio del
Dottorato di Ricerca a bandi RER o Nazionali per Iacquisizione/finanziamento di borse
Rapporto tra numero di borse bandite su fondi esterni o dipartimentali e numero di borse bandite ~ |almeno 30% almeno 30% almeno 30%

|OBIETTIVO STRATEGICO 1.4 - DOTTORATO

consoli di un‘efficace e qualificata prop iva-did: di ricerca disciplinare, interdisciplinare, multidisciplinare in chiave
internazionale (Ob. dipartimentale R1) dei dottorati di ricerca, prevedendo corsi introduttivi e promuovendo I'offerta anche verso soggetti

pubblici e privati esterni per incrementare le opportunita di finanziamento,

Potenziamento del dottorato di ricerca al fine di elevarne il gradol
di qualificazione

Progettazione e riprogettazione dell'offerta formativa (Dottorato)|

di Dottorato mediante fondi esterni. Nel corso del 2023/24 il numero di borse bandite
5u fondi esterni o dipartimentali & stato particolarmente elevato (11/21) rispetto

all'anno precedente (4/14). Si considera quindi un target ottimale il valore di 30%. I
Dipartimento contribuira anche grazie ai fondi derivati dal progetto Dipartimenti di
Eccellenza.

Proseguira Iazione di promozione del Dipartimento per implementare e supportare la
partecipazione dei docenti a progetti competitivi. | valor target indicati sono da

02.1- RICERCA
intendersi come numero di progeti finanzati i relazione 3 tutto il personale Numero progetti nazionali finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato 5 6 s
Potenziamento e innovazione della ricerca tramite: strutturato del (sia el ruolo di C dif
« rafforzamento del sistema di incentivazione alla ricerca (Fondi ateneo, fondi straordinari strumentazioni, Fondi Dipartimentali), Unita). Considerato il periado eccerionale dello scorso anno [per 'esito dei diversi
i e A o in destinare sk ricerea (Ob. dipartimentale A2, bandi PRIN/PNRR), il target indicato non potra fare riferimento al risultato del 2023,
, o Potenziamento della raccolta di fondi esterni da destinare alla 'and: delle
« promozione dellincontro tra i vari settori della ricerca (Progetti Ateneo e Dipartimento che incentivano la presenza di il aeree, PNRR, Fondo e ma all storico. {esempio in occasione
|, dei bandi FAR, FIRD e per I'accreditamento def Corsi di Dottorato e Scuole di Numero docent inattivi (database IRIS) nel precedente biennio solare (2)(9) o o o
'« promozione del cambiamento culturale in direzione della Open Science, per favorire e supportare 'apertura dei dati della ricerca e delle . [Specializzazione) sollecita | docenti alla compilazione del database IRIS dal momento
pubblicazioni (Progetti gi in essere Open Access/Open Scienc), Monitoraggio della qualita della ricerca che potrebbero risultare docenti inattivi anche coloro che, pur essendo
—r— uso di foni di . (0b. Di ) scientificamente attivi, non aggiornano il database.
+ promozione della valorizzazione/censimento dei prodotti della ricerca in ambito di sosteni ta ambientale, economica e sociale in IRIS
(Ob. dipartimentale R, RICERCATORE STRUTTURATO - QUALITA' (SETTORI BIBLIOMETRIC)
4,5 (valore del 2023) |48 5
e TP Y Indicatore: media delle pubblicazioni in Q1 per singolo ricercatore strutturato (4) (5)
Eo o e T T o A B o S T Proseguira lazione di promozione del Dipartimento per implementare e supportare Ia
- partecipazione dei docenti a progetti competitvi i prevede inoltre di poter contare Numero progetti interazionali finanziati nellanno in relazione al personale strutturato 1 1 2

Incremento del n. di progetti di ricerca finanziati a livello internazionale, tramite:

« incentivi alla partecipazione ai bandi competitivi su fondi Horizon Europe in particolare in

qualita di coordinatore,

+ consolidamento, diffusione e valorizzazione della presenza dell’Ateneo in Network tematici internazionali,
g di un sistema di gestione integrata e di dei progetti.

Potenziamento della raccolta di fondi esterni da destinare alla
ricerca

5ul potenziamento da parte dell'Ateneo dei nuovi servizi amministrativi dedicati alla

presentazione, gestione e rendicontazione dei progetti competitivi. | valori target
indicati sono da intendersi come numero di progetti finanziati in relazione a tutto il
personale strutturato del Dipartimento (sia nel ruolo di Coordinatore che di
Responsabile di Unita).

ipartimentali specifiche

Strategie dipa

1) Per quanto riguarda il Corso Dottorato afferente al Dipartimento, nel corso del 2024]
saranno avviate azioni volte a rivedere/ampliare la gamma di corsi di formazione
erogati al fine di elevare il grado di qualificazione del Corso. Questa strategia sara
sviluppata con la collaborazione del gruppo di AQ del Dottorato e in seguito alla
consultazione delle parti interessate, in linea con le indicazioni di AVA3. 2) Per
sostenere la ricerca, implementando le opportunita di partecipazione a progetti
competitivi /o il reperimento di fondi mediante convenzioni per ricerca anche con
privati, & previsto un
In particolare, al fine di favorire I'accesso alle strumentazioni/tecnologie da parte dei

diversi gruppi di ricerca promuovendo collaborazioni, & stata creata una pagina
dedicata sul sito del Dipartimento-sezione Ricerca. Tale strategia, oltre a richiedere un
aggiornamento periodico della pagina web sara abbinato a seminari/incontri scientifici
per dettagliare le potenzialita tecnologiche e favorire le progettualita interdisciplinari ef
quindi Ia partecipazione a bandi competitivi. 3) Si conferma I'azione di monitoraggio (e
i relativi incentivi tramite il bando FIRD) per promuovere la partecipazione a progetti
competitivi anche nel ruolo di collaboratore.

Indicatore libero per il punto 1. Valutazione del Corso di Dottorato da parte dei Dottorandi (secondo il
questionario erogato annualmente). Indicatore libero per il punto 2: aggiornamento pagina web del

perle principali almeno un evento scientifico volto ad
illustrare le nuove tecnologie. Indicatore libero per il punto 3: numero di docenti che presentano progetti

e

1) valutazione >6; 2)
almeno un

1) valutazione >6.5; 2)
almeno un

1) valutazione >7; 2)
almeno un

della
pagina

pagina

della
pagina

competitivi (compresi i bandi di Ateneo) non solo nel ruolo di PI ma anche nel ruolo di Co-P1 o di collab

un evento; 3) 30% dei
docenti

un evento; 3) 35% dei
docenti

un evento; 3) 40% dei
docenti




Consi il ipartii di Eccellenza, si Imeno 3

strategie dipartimentali specifiche

attraverso I'inserimento nell'app 3Monitor da parte dei Responsabili dei dati relativi a:

CUNICI (16.a € 16.b).

3 3 3
' lutand di iale, anche in
[OBIETTIVO STRATEGICO 3.1 - TERZA MISSIONE @ proprietd intel altre stituzioni quali 'Azienda ospedaliera di riferimento. Per N. complessivo di attivita di PE condotte nel'anno
generata nei laboratori di Ricerca quanto riguarda le entrate ex art. 66 DPR 382/80 (indicatore 2) e le entrate ex art. 49
capacita di i N RD 1592/1933 (indicatore 3) le azioni saranno volte ad attivita di promozione dei
¥ i § Supporto alla creazione di Spin-Off e start up e razionalizzazione |servizi a tariffario e di i Isslonata che colnvolge | Centri del
| consolidamento della capacit di fund impatto sociale, ; N o
b . o ) delle partecipazioni di Ateneo negli Spin Off eventualmente potenziate mediante limplementazione di competenze/servii offerte [Almeno 70.000 euro - [Almeno 70.000 euro - [Aimeno 80.000 euro
Publi ), da LTTA. I risul I i le entrate
1), c di P indicatore 2+3. i fa p i target indicati iderai Entrate exart. 66 DPR 382/80 (ricerca commissionata)
« Vincremento degli strumenti per la creazione d'impresa e per la valorizzazione dei risultati o i i i
e e * presecp e d D Ee (esempio, chiusura di un Centro - CMO che erogava attivita conto teri).
permanente, commissionata con specifico :fen!nento ai rapporti Universita- [Almeno 300.000 euro _[Almeno 300.000 euro | Almeno 350.000 euro

« Vattivazione, I il consoli relazioni con izzazioni di industria
ferimento e gl stakeholders teritori CONTINUA Entrate ex art. 49 RD 1592/1933 (prestazioni a tariffario)

Consolidare la mappatura degli Stud Clnici, come da linee guida ANVUR SUA-TM (1.6), Indicatore libero: numero degli studi clinici proposti da docenti del Dipartimento 15 17 7




Per quanto riguarda le Missioni (indicatore 1), il Dipartimento proseguira le ativita di

i attraverso il sistema.
i i & rimborsi). Non sara possibile prevedere un

utilizzo al 100% in quanto per alcune tipologie di collaboratori non sara applicabile

2 indicatori prioritari legati alle attivita della meta-struttura

i nonché di
o, stud teni). P I
[omogeneizzazione dei processi omologhi gestiti dai Dipartimenti (Ob. dipartimentale G1) tramite: ::i’;:’z‘;;a“n::e' et medionte gl E":;:":n :"Memv H “mE:
i target ipot dai vincoli connessi a Cor
o dell licativa, finalizata alt informazioni e dell fa rivolta ai d i onidi .
W [ Ateneo per cui vi & gia una gara a monte. Inoltre molti fornitori non sono iscritti alle 1 % Missioni digitali 80% 85% 20%
interni che agli stakeholder esterni, . er gl scqut i
+ adeguat tecnologico, finalizzat nuovi progetti, ala p degliasset e al; dell
e o oo & (e attivazione una nuova procedura per acquisti (U-BUY) si prevede un aumento del
X - Valore target rispetto agli anni precedenti.
Acquisti 2 % Acquisti digitali [40% 50% 60%
[Nel corso del 2023 & stata riprogettato I sito web del Dipartimento. S prevede di e o - o - _ - P a
sviluppare maggiormente la sezione relativa ai Centri di Ricerca. ndicatore libero: contenuti del st e lairanno airanno allanno

strategie dipartimentali specifiche Strategie dipartimentali specifiche

regolarmente vengono eseguiti per la pagina del personale e degli eventi.

Note agli indicatori sul Monitoraggio della qualita della ricerca di Ateneo (Fonte : Ufficio Bibliometrico e banche dati - Catalogo dei prodotti della ricerca IRIS):
(1) 1 dati al numeratore, per il calcolo degli indicatori, sono relativi allanno N-1

(2) 1 dati relativi al biennio sono riferiti al biennio *N-1 - N*

(3) 1 dati sono relativi agli elenchi aggiornati dele riviste di classe A pubblicate da ANVUR rilevanti ai fini dell'Abilitazione Scientifica Nazionale

(4) 1 dati sono relativi lle riviste che insistono nel primo quartile di almeno uno dei due database bibliografici WOS e Scopus relativamente agli indicatori di Impact Factor (WOS) e SJR (Scopus)
(5) Per PUBBLICAZIONE si intende la tipologia prodotto 03.1 - Articolo su rivista

(6) Per PUBBLICAZIONE si intende la tipologia prodotto 01.1 Monografia; 03.1 - Articolo su rivista;

(7) Per PUBBLICAZIONE si intendono le tipologie 01.1 - Monografia; 02.1 - Capitolo in volume; 02.8 - Commentari giuridici; 03.1 - Articoli su rivista

relativa all'anno di icazi prodotto

(8) Per PUBBLICAZIONE (ib.) si intendono le tipologie 01.1 ~ Monografia o trattato scientifico; 02.1 ~ Contributo in volume; 03.1 — Articolo su rivista; 04.1 — Contributi in att di convegno in rivista; 04.2 ~ Contributi n att di convegno in volume; 07.1 — Progetti (Architettura e Ingegneria); 07.10 - Cartografia

(9) per PUBBLICAZIONE (NO Bib. e Misti) si intendono le tipologie 01.1 — Monografia o trattato scientifico; 01.8 ~ Traduzione di un libro; 02.1 - Contributo in volume; 02.8 — Commentari giuridici;

3.1 - Articolo su rivista; 04.1 — Contributi in atti di convegno in rivista; 04.2 — Contributi in atti di convegno in volume; 07.1 - Progetti (Architettura e Ingegneria); 07.10 - Cartografia




